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A#,"(<"(?-'@):A-/A#)?)<("@%,-)"()<%70A$/'@F)'G,0%@A#1)$',"#@)A#@A,?-A"#$C)#':)
>"(&%0?-A"#$)"()@"$?1')>"(&$N4;)

Y; X@"<-)?):"(0@:A@')@'>A#A-A"#)">)5!O$[)./')@?-?)'G,0%$A6A-2)<'(A"@)$/"%0@)$-?(-)?-)
-/')-A&')-/')"(A1A#?-"()@(%1)A$)>A($-)?<<("6'@)A#)?#2:/'(')A#)-/'):"(0@C)"(C)?-)6'(2)
0'?$-C)?-)-/')-A&')-/')"(A1A#?-"()@(%1)A$)>A($-)?<<("6'@)A#)?)<?(-2)-")-/')?1(''&'#-N3;)

9N)./').bW*M)0'1A$0?-A6')/A$-"(2)/?@)?)<(A"()=(%$$'0$)@(?>-)S4II8T)<("6A@A#1)-/?-)@?-?)'G,0%$A6A-2)/?@)-")(%#)
P>"()?)('?$"#?70')-A&'C)1'#'(?002)#")0'$$)-/?#)>A6')2'?($Q;)./')'G,0%$A"#)">)-/A$)0?#1%?1')>("&)-/')>A#?0)
6'($A"#)">).bW*M)'#@"($'$)-/')('?@A#1)-/?-)&'&7'($)?(')>('')-")@'-'(&A#')?)<'(A"@)">)<("-',-A"#)-/?-)-/'2)
,"#$A@'()A#)?,,"(@?#,'):A-/)-/'A()#?-A"#?0)A#-'('$-;)
9J)M%,/)?)0A&A-?-A"#C)/":'6'(C)A$)<("/A7A-'@)72)-/')LMEMA#1?<"('C)LMEH"(",,"C)?#@)LME!'#-(?0)X&'(A,?)
^('').(?@')X1(''&'#-$C):/A,/)('D%A(')'G,0%$A6A-A'$)>"()PA#>"(&?-A"#Q)$%7&A--'@)72)"(A1A#?-"($)VV):A-/"%-)
-/')R%#@A$,0"$'@R)D%?0A>A,?-A"#;)
9I)^"()'G?&<0'C)!?#?@?)1(?#-$)'G,0%$A6A-2)"#02)A>)-/'(')A$)?,-%?0)('0A?#,'C)A#)-/?-)-/')?%-/"(A-2)/?$)?,-%?002)
(''G?&A#'@)-/')>A0')$%7&A--'@)72)-/')>A($-)?<<0A,?#-)-")?<<("6')?)$',"#@)'#-(?#-U$)?<<0A,?-A"#;
N8
!./')-'(&)y#':),/'&A,?0)'#-A-2U)A$)%#@'($-""@)7("?@02)-")&'?#)?),/'&A,?0),"&<"%#@)#"-)<('6A"%$02)
B#":#)"()@'$,(A7'@;)./')WL*X!)b',"&&'#@?-A"#$)S4IIJT)@'>A#')?#)5!O)?$)P?),"&<"%#@)#"-)<('6A"%$02)
@'$,(A7'@)A#)-/')0A-'(?-%('QC)?6?A0?70')?-)/--<[EE:::;,/'&;D&%0;?,;%BEA%<?,E&'@,/'&EAG;/-&0)
N4) X# ) 'G?&<0' ) "> ) ? ) 7?@ ) <(?,-A,' ) A$ ) -/' )LMEMA#1?<"(' ) ^.X):A-/ ) P</?(&?,'%-A,?0 ) ,/'&A,?0 ) <("@%,-Q)
:"(@A#1;
N3)=2),"#-(?$-C)-/')L;M;V!'#-(?0)X&'(A,?)^('').(?@')X1(''&'#-)!"%#-(A'$)('D%A('$)&'&7'(),"%#-(A'$)-")
<("6A@')>A6')2'?($)">)@?-?)<("-',-A"#)>("&)-/')@?-')?)<("@%,-)A$)1A6'#)('1%0?-"(2)?<<("6?0)A#)-/'A(),"%#-(2;)W-)
?0$")('D%A('$)-/?-)&'&7'(),"%#-(A'$)1(?#-)>A6')2'?($)@?-?)'G,0%$A6A-2)<("-',-A"#$)-")"(A1A#?-"(),"&<?#A'$)A>)
-/'A()<("@%,-)/?$)(','A6'@)&?(B'-A#1)?<<("6?0)?#2:/'(')A#)-/'):"(0@)l)'6'#)A>)-/')"(A1A#?-"(),"&<?#2)/?$)
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!"#$%&'()*("+',-)"#).',/#"0"12)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))34)5"6'&7'()3889
:::;,<-',/;"(1

9; O$-?70A$/ )? )&?#@?-"(2 ) ('1A$-(?-A"# )<'(A"@; )X)<"$A-A6' )'G?&<0' ) A$ )!/A0'; )X>-'()
(?-A>A,?-A"# ) "> ) -/' ) LME!/A0' ) ^.XC ) -/' ) 1"6'(#&'#- ) "> ) !/A0' ) <?$$'@ ) ? ) 0?:N\)

('D%A(A#1)-/?-)7(?#@V#?&'E"(A1A#?-"()@(%1$)7')('1A$-'('@):A-/A#)"#')2'?()">)L;M;)
?<<("6?0)A#)"(@'()-")7'#'>A-)>("&)&?(B'-)'G,0%$A6A-2)A#)!/A0';

N; !0?(A>2)-/')'GA$-'#,')">)?#)'?(02):"(BA#1)'G,'<-A"#)-/?-)?00":$)1'#'(A,),"&<?#A'$)
-" ) A#A-A?-' ) -/' ) ?<<0A,?-A"# ) <(",'@%('$ ) ?#@ ) ('D%A('@ ) $-%@A'$ ) @%(A#1 ) -/' ) @?-?)
'G,0%$A6A-2)-'(&)A#)"(@'()-")$-?(-),"&&'(,A?0AcA#1)A&&'@A?-'02)?>-'()-/')'G<A(2)">)
-/')@?-?)'G,0%$A6A-2)?#@)<?-'#-)-'(&$;)

J; !0?(A>2)-/?- ),"&<%0$"(2)"()1"6'(#&'#-)%$')0A,'#$'$):A00)A#,0%@')?),"&<%0$"(2)
0A,'#$')"#)%#@'(02A#1)('1A$-(?-A"#)@?-?C)$")-/?-)@?-?)'G,0%$A6A-A'$)@")#"-)>%#,-A"#)
?$)?)7?((A'()-"),"&<%0$"(2)0A,'#$A#1;)

I; !('?-')?#)'G,'<-A"#)>"()'&'(1'#,A'$)?#@)<%70A,)/'?0-/),(A$'$;

#"-)A#-("@%,'@)-/')<("@%,-)A#)-/'A(),"%#-(2;)*/?(&?,'%-A,?0),"&<?#A'$)&?2)&?#'%6'()A#)-/A$)$2$-'&)-")
'G-'#@)-/')<'(A"@)">)&"#"<"02),"#-("0)"6'()-/')@?-?)-")48)2'?($
N\) Z'2 ) 5"; ) 4I;II9C ) `WWWC ) X(-A,0' ) I4S'T ) S388YT; ) X6?A0?70' ) SA# ) M<?#A$/T ) ?-[)
/--<[EE$@A;7,#;,0E7"0'-A#E<%70A,?@"('$E#"(&?$h<%70A,?@?$E?(,/A6"$E4III9;<@>
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!"#$%&'()*("+',-)"#).',/#"0"12)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))34)5"6'&7'()3889
:::;,<-',/;"(1

!X=BRh)!9X!X:4=3)R#1$<:+,"'(L)T#8%/)*#")!+,"-,&%.$'&,/)0%1$)2,$,

b',"1#AcA#1)-/?-)$'6'(?0),"%#-(A'$)?(')>?,A#1)L;M;E)O;L;)<('$$%('$)-")A&<0'&'#-)?).bW*MV
<0%$ )&"@'0 )?#@ ) ('+',- ) -/' )&A#A&%&)#"#V@A$,0"$%(' )&"@'0 )"# ) -/' )<("-',-A"# )"> ) -/'A()
</?(&?,'%-A,?0 ) -'$- ) @?-?C ) :' ) ?@6",?-' ) ,"#$A@'(?-A"# ) "> ) ? ) <?(-A,%0?( ) ?<<("?,/ ) -")
A&<0'&'#-A#1).bW*M)X(-A,0')\I;\)"70A1?-A"#[)?),"$-V$/?(A#1)&"@'0)>"()</?(&?,'%-A,?0)
-'$-)@?-?;)

./')$2$-'&):')<("<"$'):"%0@)<("6A@'),"&<'#$?-A"#)>"()@?-?)"(A1A#?-"($C):/A,/)A$)#"-)
('D%A('@)72)?(-A,0')\I;\)">)-/').bW*M)X1(''&'#-;)=%-)>"(),"%#-(A'$)-/?-),?##"-)?6"A@)
.bW*MV<0%$)"70A1?-A"#$)"#)-/')<("-',-A"#)">)</?(&?,'%-A,?0)-'$-)@?-?C)-/')&A#A&?0).bW*M)
('D%A('&'#-)">)-/')#"#@A$,0"$%(')?<<("?,/)A$)#"-)?)('?0A$-A,)"<-A"#;)^"()-/'$'),"%#-(A'$C)A-)
A$)6A-?0)-")A@'#-A>2)"-/'()?0-'(#?-A6'$)-")-/')@?-?)'G,0%$A6A-2)?<<("?,/C)?#@)<?(-A,%0?(02)-")
A@'#-A>2)?0-'(#?-A6'$)-/?-)?@@('$$)@?-?)'G,0%$A6A-2)<("<"#'#-$f),0?A&$)-/?-)1'#'(A,)>A(&$)
%#>?A(02 ) >('' ) (A@' ) "# ) -/' )@?-? ) 1'#'(?-'@ ) 72 )"(A1A#?-"($; ) W# ) -/A$ ) ,"#-'G-C ):' ) <("<"$')
,"#$A@'(?-A"#)">)?)&"@'0)$A&A0?()-")-/?-):/A,/)-/')L#A-'@)M-?-'$)#":)%$'$)>"(),'(-?A#)
?1(A,%0-%(?0)-'$-)@?-?;))

Y,&UL"#.(83

./' ) L;M; ) $2$-'& ) >"( ) ?1(A,%0-%(?0 ) -'$- ) @?-? ) A#6"06'$ ) ? ) &?#@?-"(2 ) ?#@ ) ?%-"&?-A,)
,"&<%0$"(2)0A,'#$')"#)-/')"(A1A#?-"(U$)-'$-)@?-?)7?$'@)"#)-/')<(A#,A<0')">)$/?(A#1)-/'),"$-$)
">)"(A1A#?-A#1)-/')@?-?C)%#@'()-/')k%8%",/)B(1%&$'&'8%d)k.(L'&'8%d),(8)9#8%($'&'8%)4&$)
PkBk94Q[^C)?#)'#6A("#&'#-?0)<("-',-A"#)0?:;

./')('0'6?#-)<("6A$A"#)('?@$)A#)<?(-[)

R./' ) ?@&A#A$-(?-"( ) SO*XT )&?2C ):A-/"%- ) -/' )<'(&A$$A"# )"> ) -/' )"(A1A#?0 ) @?-?)
$%7&A--'(C),"#$A@'()?#2)$%,/)A-'&)">)@?-?)S,A-'@T)A#)$%<<"(-)">)?#)?<<0A,?-A"#)72)
?#"-/'()<'($"#);;;)A>)-/')?<<0A,?#-)/?$)&?@')?#)">>'()-"),"&<'#$?-')-/')"(A1A#?0)
@?-?)$%7&A--'(;);;;)./')-'(&$)?#@)?&"%#-)">),"&<'#$?-A"#)&?2)7')>AG'@)72)?#)
?1(''&'#-)7'-:''#)-/')"(A1A#?0)@?-?)$%7&A--'()?#@)-/')?<<0A,?#-C)"(C)>?A0A#1)$%,/)
?#)?1(''&'#-C)7A#@A#1)?(7A-(?-A"#n;W>C)?-)-/')'#@)">)#A#'-2)@?2$)?>-'()-/')@?-')">)
@'0A6'(2)-")-/')"(A1A#?0)@?-?)$%7&A--'()">)-/')">>'()-"),"&<'#$?-'C)-/')"(A1A#?0)
@?-?)$%7&A--'()?#@)-/')?<<0A,?#-)/?6')#'A-/'()?1(''@)"#)-/')?&"%#-)?#@)-'(&$)">)
,"&<'#$?-A"#)#"()"#)?)<(",'@%(')>"()('?,/A#1)?#)?1(''&'#-)"#)-/')?&"%#-)?#@)
-'(&$ ) "> ) ,"&<'#$?-A"#C ) 'A-/'( ) <'($"# ) &?2 ) A#A-A?-' ) 7A#@A#1 ) ?(7A-(?-A"#)
<(",''@A#1$)72)('D%'$-A#1)-/')^'@'(?0)H'@A?-A"#)?#@)!"#,A0A?-A"#)M'(6A,')-")
?<<"A#-)?#)?(7A-(?-"()>("&)-/')("$-'()">)?(7A-(?-"($)&?A#-?A#'@)72)$%,/)M'(6A,';)
./')<(",'@%(')?#@)(%0'$)">)-/')M'(6A,')$/?00)7')?<<0A,?70')-")-/')$'0',-A"#)">)
$%,/ ) ?(7A-(?-"( ) ?#@ ) -" ) $%,/ ) ?(7A-(?-A"# ) <(",''@A#1$C ) ?#@ ) -/' ) >A#@A#1$ ) ?#@)
@'-'(&A#?-A"#)">)-/')?(7A-(?-"()$/?00)7')>A#?0)?#@),"#,0%$A6'C)?#@)#")">>A,A?0)"()
,"%(-)">)-/')L#A-'@)M-?-'$)$/?00)/?6')<":'()"()+%(A$@A,-A"#)-")('6A':)?#2)$%,/)

NK)./')^W^bX)X,-)A$)?6?A0?70')"#0A#')?-[)
/--<[EE:::;?,,'$$;1<";1"6E%$,"@'E-A-0'NE,/?<-'(9h$%7,/?<-'(AAh;/-&0)
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!"#$%&'()*("+',-)"#).',/#"0"12)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))34)5"6'&7'()3889
:::;,<-',/;"(1

>A#@A#1$ ) ?#@ ) @'-'(&A#?-A"#C ) 'G,'<- ) >"( ) >(?%@C ) &A$('<('$'#-?-A"#C ) "( ) "-/'()
&A$,"#@%,-)72)"#')">)-/')<?(-A'$)-")-/')?(7A-(?-A"#)"()-/')?(7A-(?-"():/'(')-/'(')
A$)?)6'(A>A'@),"&<0?A#-):A-/)$%<<"(-A#1)?>>A@?6A-$)?--'$-A#1)-")$<',A>A,)A#$-?#,'$)
"> ) $%,/ ) >(?%@C ) &A$('<('$'#-?-A"#C ) "( ) "-/'( ) &A$,"#@%,-; ) ./' ) <?(-A'$ ) -" ) -/')
?(7A-(?-A"#)$/?00)$/?(')'D%?002)A#)-/')<?2&'#-)">)-/')>'')?#@)'G<'#$'$)">)-/')
?(7A-(?-"(;)
W> ) -/')X@&A#A$-(?-"( )@'-'(&A#'$ ) -/?- )?#)"(A1A#?0 )@?-? )$%7&A--'( )/?$ ) >?A0'@) -")
<?(-A,A<?-' ) A# ) ? ) <(",'@%(' ) >"( ) ('?,/A#1 ) ?# ) ?1(''&'#- ) "( ) A# ) ?# ) ?(7A-(?-A"#)
<(",''@A#1)?$)('D%A('@)72)-/A$)$%7<?(?1(?</C)"()>?A0'@)-"),"&<02):A-/)-/')-'(&$)
"> ) ?# )?1(''&'#- )"( )?(7A-(?-A"# )@',A$A"# ),"#,'(#A#1 ),"&<'#$?-A"# )%#@'( ) -/A$)
$%7<?(?1(?</C)-/')"(A1A#?0)@?-?)$%7&A--'()$/?00)>"(>'A-)-/')(A1/-)-"),"&<'#$?-A"#)
>"()-/')%$')">)-/')@?-?)A#)$%<<"(-)">)-/')?<<0A,?-A"#n;;
W> ) -/' ) X@&A#A$-(?-"( ) @'-'(&A#'$ ) -/?- ) ?# ) ?<<0A,?#- ) S$',"#@T ) /?$ ) >?A0'@ ) -")
<?(-A,A<?-' ) A# ) ? ) <(",'@%(' ) >"( ) ('?,/A#1 ) ?# ) ?1(''&'#- ) "( ) A# ) ?# ) ?(7A-(?-A"#)
<(",''@A#1)n;C)"()>?A0'@)-"),"&<02):A-/)-/')-'(&$)">)?#)?1(''&'#-)"()?(7A-(?-A"#)
@',A$A"# ) ,"#,'(#A#1 ) ,"&<'#$?-A"# ) n;C ) -/' ) X@&A#A$-(?-"( ) $/?00 ) @'#2 ) -/')
?<<0A,?-A"#)"(),?#,'0)-/')('1A$-(?-A"#)">)-/')<'$-A,A@')A#)$%<<"(-)">):/A,/)-/')
@?-?):'(')%$'@)n;Q

N)L;M;!;)!/?<-'()9C)M%7,/?<-'()WWC)m)4\9?;)b'1A$-(?-A"#)">)<'$-A,A@'$
^W^bX)m)\S,TS4TS^TSAAAT

]":)@")-/')@?-?V$/?(A#1)<("6A$A"#$)">)-/')^W^bX):"(BNYj

4; W#)"(@'()-")"7-?A#)&?(B'-A#1)?<<("6?0)>"()$"&')?1(A,%0-%(?0)-'$-)@?-?C)"(A1A#?-"($)
<("6A@')-/')L;M;)^'@'(?0)g"6'(#&'#-):A-/)-/')@?-?)?#@)-/'),"$-)-")1'#'(?-')-/')
@?-?)S$A&A0?()-")-/')L;M;)a(?#1')=""B)"70A1?-A"#$)-")$%7&A-)<?-'#-)A#>"(&?-A"#N9T;)
W>)-/')"(A1A#?-"($)@")#"-)<("6A@')A#>"(&?-A"#)"#)-/'),"$-)">)-/')@?-?C)-/'2),?#)>?,')
?)#'1?-A6')<('$%&<-A"#)@%(A#1)-/')?(7A-(?-A"#)@'-'(&A#?-A"#)">)-/')?,-%?0),"$-;)

3; ./')"(A1A#?-"()1'-$)-'#)2'?($)">)&?(B'-)'G,0%$A6A-2C)7%-)>"()-/')Y)2'?($)?>-'(:?(@NN)

-/')"(A1A#?-"()A$)1(?#-'@)? )0A&A-'@)('&%#'(?-A"#)(A1/-) $%7+',-)-")<(",'@%('$)>"()
#"#V6"0%#-?(2)0A,'#$'$)72)-/A(@)<?(-A'$;

)
\; _%(A#1 ) -/' ) Y )2'?( ) <'(A"@ ) >"00":A#1 ) -/' ) A#A-A?0 ) 48 ) 2'?($ ) 1(?#- ) "> ) 'G,0%$A6A-2C)
g'#'(A,E$',"#@ ) ?<<0A,?-A"#$ )/?6' ) ?# )?%-"&?-A, ) (A1/-) -" ) %$' ) -/' )@?-? ) ?#@ ) ,?#)

NY)^"()?#)?#?02$A$)">)-/')^W^bX),"$-)$/?(A#1)&"@'0)('?@)H;)!('$'#,')M-?#>>"(@)?#@)d?&'$)!;)e(A1/-[)P_?-?)
!A-?-A"#C)!"&<'#$?-A"#)?#@)!"$-)M/?(A#1[)*A->?00$)?#@).(?<$)>"()-/')L#:?(2Q;)X6?A0?70')"#0A#')?-[)
/--<[EE:::;<'$-A,A@';#'-EGE?(-A,0'E$-?>>"(@38834348;<@>)
N9)X$)@'$,(A7'@)A#)-/')!*.',/)_A$,%$$A"#)<?<'()"#)0A#B?1';)M''[)P*?-'#-Vb'1A$-(?-A"#)ZA#B?1'Q)S!*.',/)
_A$,%$$A"#)*?<'()5";)3C)3889T;)X6?A0?70')"#0A#')?-[)
/--<[EE:::;,<-',/;"(1E<%70A,?-A"#$E!*.',/_*5"3ZA#B?1';<@>)
NN).")7'),"&<'#$?70'C)-/')$-%@2)&%$-)/?6')7''#)$%7&A--'@)-")O*X):A-/A#)>A>-''#)2'?($)">)7'A#1),A-'@;)X)
$-%@2)&?2)7'),A-'@)?#@)('0A'@)%<"#)72)?#"-/'(),"&<?#2C):A-/"%-)?#2)"70A1?-A"#)-")<?2),"&<'#$?-A"#C)A>)A-)
/?$)7''#)"#)>A0'):A-/)O*X)>"()&"(')-/?#)>A>-''#)2'?($;))S$"%(,'[)H;)!('$'#,')M-?#>>"(@)?#@)d?&'$)!;)
e(A1/-C)$%<(?)#"-')NYT
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!"#$%&'()*("+',-)"#).',/#"0"12)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))34)5"6'&7'()3889
:::;,<-',/;"(1

('1A$-'()<("@%,-$)('02A#1)"#)-/')@?-?)A>)-/'2)<?2)?@'D%?-')('&%#'(?-A"#)-")-/')-'$-)
@?-?)"(A1A#?-"(;)

./')A$$%'C)">),"%($'C)A$):/?-)P?@'D%?-')('&%#'(?-A"#Q)A$;)./')^W^bX)$2$-'&)7'1A#$):A-/)
?)('D%A('&'#-)>"()-/')1'#'(A,)'#-(?#-)-")?--'&<-)-")('$"06')-/A$)A$$%')6"0%#-?(A02;))a#,')-/')
O*X)SLM)O#6A("#&'#-?0)*("-',-A"#)X1'#,2T)/?$)A$$%'@)?)$',"#@)'#-(?#-)('1A$-(?-A"#C)-/')
$',"#@)?<<0A,?#-)/?$)-")&?B')?#)">>'()">),"&<'#$?-A"#)-")-/')-'$-$f )"(A1A#?-"(C):/A,/)
7',"&'$)-/')$-?(-A#1)<"A#-)>"()?)#'1"-A?-A"#;

]":'6'(C)A>)-/')<?(-A'$)@")#"-)('?,/)?#)?1(''&'#-)I8)@?2$)?>-'()-/')@'0A6'(2)">)-/')">>'(NJ)

'A-/'( ) <?(-2 ) ,?# ) ('D%'$- )@'(8'(L ) ,"@'$",$'#(NI) :A-/ ) -/' ) ^'@'(?0 ) H'@A?-A"# ) ?#@)
!"#,A0A?-A"#)M'(6A,')-")'$-?70A$/),"&<'#$?-A"#)0'6'0$;
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